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sloepenroeirace 
harlingen-terschelling 
A a n d e z e v e n t i e n d e H T - s l o e p e n r o e i r a c e v a n H a r l i n g e n n a a r T e r s c h e l l i n g 
z u l l e n r u i m h o n d e r d s l o e p e n d e e l n e m e n . O o k di t j a a r i s d e b e l a n g s t e l l i n g 
v o o r d e z e m a r a t h o n r o e i r a c e w e e r g e g r o e i d . A l l e s l o e p e n m o e t e n v o l d o e n 
a a n d e e i s e n z o a l s g e s t e l d in h e t R e g l e m e n t H T - s l o e p e n r o e i r a c e . D i t 
r e g l e m e n t i s i n g e s t e l d o m e r v o o r t e z o r g e n , d a t h e t e v e n e m e n t z i j n e i g e n 
s f e e r e n k a r a k t e r b e h o u d t . H e t i s n a m e l i j k n a d r u k k e l i j k d e b e d o e l i n g d a t e r 
g e r o e i d w o r d t m e t a u t h e n t i e k e s l o e p e n , z o a l s in g e b r u i k ( g e w e e s t ) bi j d e 
k o o p v a a r d i j , d e M a r i n e , d e w a l v i s v a a r t e n d e z e e v i s v a a r t . N i e u w t e b o u w e n 
s l o e p e n m o e t e n d a a r o m p a s s e n b i n n e n d e z e t r a d i t i e . 

D e v e r s c h e i d e n h e i d in s l o e p e n is z e e r 
groot. D a a r o m wordt v a n e lke s loep de 
w e e r s t a n d door het wa te r bepaa ld . 
O p grond h ie rvan wordt de g e m a a k t e 
overs teekt i jd v a n Har l ingen naa r 
Te rsche l l i ng o m g e r e k e n d in de 
z o g e n a a m d e referentiet i jd. D e w innende 
s loep heeft de s n e l s t e referentieti jd 
ge rea l i see rd en krijgt de fe lbegeerde H T -
roe ibokaa l voor e e n j aa r in h a a r bezit. 

R o e i e n op de W a d d e n z e e betekent 
reken ing houden met eb en v loed . De 
startti jd v a n de H T - s l o e p e n r o e i r a c e wordt 
' b e p a a l d ' door het tijdstip v a n hoogwater te 
Har l ingen . Het is voor de s l oepen a l leen 
mogel i jk o m Te rsche l l i ng roe iend te 
be re i ken , a l s e r met a f g a a n d tij e n we l 
uiterlijk om drie uur n a hoogwater , uit 
Har l ingen wordt ver t rokken , met de 
kenter ing v a n het tij de V l ie ree wordt 
bereikt en met opkomend tij Te rsche l l i ng 
wordt a a n g e l o p e n . E n dat betekent dat dit 
j aa r de e e r s t e groep v a n tien s l oepen om 
0 9 . 0 0 uur v a n start gaa t en de laats te om 
10 .00 uur a a n de mara thonroe i race begint. 
D e v roege start za l voor ve l e roe i teams 
e e n ve r zwa r i ng kunnen be tekenen , omdat 
geb leken is , dat o m s t r e e k s d e z e tijd v a n 
het j a a r e r hee l v a a k e e n f r i sse en s tev ige 
b r ies s taat . 

D e start vindt p laa ts nabij de vee rboo tkade 
in Har l ingen in g roepen v a n t ien s l oepen . 

D e samens te l l i ng is g e b a s e e r d op in 
ee rde re H T - r o e i r a c e s g e m a a k t e t i jden, op 
het type s loep en de samens te l l i ng van de 
bemann ing . Route: Haven van Harlingen -
'Hanerak'- 'Blauwe Slenk'- "oliestroom'-
'Slultengat' - haven van Terschelling. 
D e ee rs te s l o e p e n wo rden omst reeks 
12 .00 uur op Te rsche l l i ng venwacht. 
De roe is loepen zu l len t i jdens de eerste 
r a c e worden bege le id door zo 'n 150 volg
en e s c o r t e s c h e p e n en c i r ca 40 zei l -
s l oepen , die de vo lgende dag zul len 
d e e l n e m e n a a n de 'Sagitta'-sloepenrace. 

' S a g i t t a ' - s l o e p e n z e i l r a c e 
Voor de 10e 'Sag i t ta ' - s loepenze i l race op 
za te rdag 11 mei a . s . hebben c i rca 50 
s l oepen i n g e s c h r e v e n , waaronder vijft ien, 
die ook a a n de HT-s loepenroe i race 
d e e l n e m e n . D e ze i l r ace gaat over e e n 
traject v a n c i r c a 16 zeemi j l op de 
W a d d e n z e e met start en finish voor de 
h a v e n v a n T e r s c h e l l i n g . 

1 
No. Datum O n d e r w e r p 

2 8 4 6 19 .02 .91 Inert g a s on product 
ca r r i e r s ( S A T C O M ) 

2 8 4 7 2 2 . 0 2 . 9 1 Resu l t a t en Kon. /Shel l 
1 9 9 0 ( S A T C O M ) 

2 8 4 8 28 .02 .91 Gu l f s i t ua t i ën ' cease f i r e ' 
( S A T C O M ) 

2 8 4 9 28 .02 .91 Koersen/brandsto fpr i j zen 
( S A T C O M ) 

2 8 5 0 04 .03 .91 N i e u w s v a n S h e l l T a n k e r s 
( S A T C O M ) 

r 
C a r d i s s a 
C a u r i c a 
E n t a l i n a 
E r i n n a 
E r o d o n a 

E t r e m a 
Nat ic lna 
N i s o 
S e r i c a t a 
S h e l l t r a n s 

010-4566008 

S ide l i a 
S I r a t u s 
S o l a r i s 
S p e c t r u m 

S p o n s a l i s 
Ste l la ta 
S u n e t t a 
Zaf ra 
Zar ia 

010-4566009 
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olieverontreiniging 
op zee 

voorkomen en bestri jden 

Onderstaand artikel is een 
vertaling van een uitgave 
door Shell International 
Petroleum Company Ltd. te 
Londen en mede ontstaan 
naar aanleiding van de 
gebeurtenissen na de 'Exxon 
Valdez' tragedie in Alaska. 
Hier en daar is het artikel 'up 
to date' gebracht, alhoewel 
het laatste woord over de 
beschreven onderwerpen 
zeker nog niet is gesproken. 
Voor de insider zal de inhoud 
niet onbekend zijn, maar 

Voor She l l maa t schapp i j en is het 
voo rkomen v a n ol ieverontrein ig ing de 
ee rs te doelste l l ing. Daa r toe wordt 
aanz ien l i j k ge ïnves teerd in training e n het 
w e r k e n vo lgens hoge kwa l i te i t se isen met 
betrekk ing tot zee t ranspor t act iv i te i ten. Dit 
art ikel beschri j f t w e l k e maa t rege len door 
S h e l l maa t schapp i j en wo rden g e n o m e n 
om ol ieverontrein ig ing te v o o r k o m e n e n te 
bestr i jden indien d e z e (onverhoopt ) toch 
mocht voo rkomen . 

Het z o g e n a a m d e s c h e e p s i n s p e c t i e -
s c h e m a dat wordt t oegepas t op door S h e l l 
in te huren tonnage wordt b e s c h r e v e n e n 
t e v e n s wordt v e r w e z e n n a a r de huidige 
d i s c u s s i e i nzake n i e u w e tankeron twerpen . 
Het ev idente be lang v a n bestr i jd ings-
p lanning wordt bel icht e n de a a n p a k 'op 
ve rsch i l l ende n i v e a u ' s ' z o a l s d e z e door 
She l l m a a t s c h a p p i j e n wordt toegepas t . 
A l s laa ts te komt het a s p e c t v a n 
s c h a d e v e r g o e d i n g ter s p r a k e , in het 
b i jzonder tegen de achtergrond v a n 
n ieuwe A m e r i k a a n s e we tgev ing , de US 
Pollution Act 1990'. 

Olieverontre in ig ing haal t de publiciteit, of 
het nu du i zenden tonnen zi jn w e l k e uit e e n 
ges t rande tanker s t romen , dan we l e e n 
klein lek in e e n ol ieleiding, het bee ld voor 
de s a m e n l e v i n g is he tze l fde ; b e s m e u r d e 
s t r anden , dode z e e v o g e l s e n b e s c h a d i g d e 
v i s s e r s n e t t e n . Z o n d e r h ie rvan de e rns t te 
onderscha t ten of te on tkennen , z i j n e r 
a n d e r e fac toren w e l k e met bet rekk ing tot 
e e n verontre in ig ing in ove rweg ing d ienen 
te wo rden g e n o m e n . Met n a m e de 

Schip & Ka heeft vele lezers 
en lezeressen buiten de 
directe gezichtskring. Het 
leek mij nuttig dit beknopte 
overzicht over belangrijke 
onderwerpen - waarbij de 
Koninklijke/Shell Groep en 
Shell Tankers BV een grote 
rol hebben - langs deze weg 
onder de aandacht te 
brengen. Er is ook een video 
beschikbaar in de Engelse 
taal. Mocht daarvoor 
belangstelling bestaan, dan 
kunt U ons dat laten weten. 

hoevee lhe id , de p laa ts , de 
w e e r s o m s t a n d i g h e d e n en niet in het minst 
de kenn i s e n vakkund ighe id v a n d iegenen 
d ieerb i j z i jn bet rokken. 

M e e r d a n twee mil joen ton olie komt elk 
j a a r in z e e terecht , m e e s t a l a l s gevo lg v a n 
act iv i tei ten buiten de mach t v a n de ol ie
industr ie. O n g e v e e r 18 procent v a n d e z e 
t w e e mi l joen is a fkomst ig v a n opera t ies e n 
ongeva l len met t a n k e r s , o f fshore
opera t ies of raf f inader i jen e n te rmina ls (zie 
figuur 1).De hierbij a fgedrukte s ta t is t ieken 

zi jn g e b a s e e r d op in 1 9 8 5 g e d a n e s tud ies 
door de U S Nat ional A c a d e m y of S c i e n c e 
e n door de U S R e s e a r c h C e n t r e in 1989 en 
het in 1990 gepub l i ceerde rapport ' T h e 
S ta te of the Mar ine Env i ronmen t ' door 
U N E P (Uni ted Nat ions Env i ronmen ta l 
P r o g r a m m e ) . 

A a n g e z i e n e e n aan ta l grote 
o l ieproducerende geb ieden ve r v a n de 
gebru ike rs af ligt, moe ten grote 
h o e v e e l h e d e n olie ove r grote a f s tanden 
wo rden ve rvoe rd . Meer dan honderd 
mil joen ton ruwe ol ie per m a a n d ( ja per 
m a a n d ! ) gaa t ove r z e e . Dat is meer dan 
v ier maa l z o v e e l a l s i jzerer ts of kolen 
(zie figuur 2). 

G e z i e n d e z e e n o r m e te t ranspor teren 
hoevee lhe id ruwe olie is het niet reeël te 
venwachten dat dit t ransport vol ledig 
r isicovri j p laatsvindt . Z e l f s met de m e e s t 
st r ingente voo rzo rgsmaa t rege len kan de 
mogel i jkheid v a n verontreiniging nooit 
vol ledig worden ui tgesloten, v a n d a a r de 
noodzaak v a n e e n vol ledig en goed 
doordacht best r i jd ingsplan. 

She l l maa tschapp i j en hebben rond 100 
tanke rs cont inue op z e e , o v e r e e n k o m e n d 
met c i r c a v ier procent v a n de were ld 
tankerv loot (zie figuur 3). Aanz ien l i j ke 
a a n d a c h t wordt bes teed a a n vei l igheid en 
besche rm ing v a n het mi l ieu, he tgeen 
c ruc iaa l is voor het s u c c e s v a n o n z e 
transportact iv i te i ten. 



Figure 2 Cargoes shipoed in 1989 
(million tonnes) 
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Figure 3 Wofld tanker f leet - ownership 

Shel l owned 4 % 

Pr ivate ownersh ip 6 1 % 

Other oil company owned 3 2 % 

Misce l laneous 2 % 
Governmen t owned 1 % 

v o o r k o m e n - d e s l e u t e l 
E r wordt we l g e z e g d dat v o o r k o m e n tiet 
bes te an twoord is op o l ieverontre in ig ing. 
N i e m a n d za l dat betwi j fe len. Dat begint 
e r m e e dat t a n k e r s wo rden onde rhouden 
e n g e v a r e n n a a r de hoogs te s t a n d a a r d e n 
b e m a n d door goed opge le ide of f ic ieren e n 
b e m a n n i n g e n . V a n b i jzonder be lang is de 
'mense l i j ke factor ' , n a a r wordt g e z e g d de 
o o r z a a k v a n b i jna 9 0 procent v a n de 
ongeva l l en . T ra in ing v a n m e n s e n om vei l ig 
e n m i l i eubewus t te w e r k e n is e s s e n t i e e l . 
In S h e l l is de e e r s t e b o o d s c h a p in 
ve i l igheidst ra in ing, dat e lk individu e e n 
e igen verantwoorde l i j khe id heeft voor 
ve i l igheid. A l le of f ic ieren e n b e m a n n i n g e n 
vo lgen regelmat ig c u r s u s s e n , w a a r v a n het 
effect per iodiek wordt getoetst in 
oe fen ingen , z o a l s door S O L A S 
( Internat ional Conven t i on fo r the S a f e t y of 
L i fe at S e a ) wordt vere is t . V i e r m a a l per j a a r 
wo rden , gecoö rd inee rd vanui t S h e l l C e n t r e 
te L o n d e n , noods i tuat ies a a n boord v a n 
S h e l l - s c h e p e n ges imu lee rd e n 
noodp lannen ge tes t e n indien nodig, 
b i jgeste ld. 

In 1 9 6 7 s t randde de 'To r rey C a n y o n ' op de 
zu id -wes t kus t v a n E n g e l a n d a l s gevo lg 
v a n e e n é é n - m a n s navigat iefout. Het I 

bele id v a n She l l -v lo ten is dit te voo rkomen . 
Het an twoord is re isvoorbere id ing. Voor 
e l ke re is wordt e e n s t rak o m s c h r e v e n 
re isp lan opgemaak t ; bij nav ige ren in 
kus twa te ren of n a u w v a a r w a t e r zi jn er twee 
off ic ieren op de brug o m er met n a m e op 
toe te z i en dat het re isp lan cor rec t wordt 
u i tgevoerd. 

h e t ' s a f e - t ' i n s p e c t i e s c h e m a 
S a f e - T s taa t voor ' S h i p ' s A s s e s s m e n t for 
E m p l o y m e n t T a n k e r s e n omva t e e n door 
S h e l l on tworpen i n s p e c t i e s c h e m a , dat 
t anke rs moe ten onde rgaan a l vo rens te 
wo rden ingehuurd. Dit gebeur t per iodiek 
vo lgens e e n aan ta l cr i ter ia, w e l k e n a a s t de 
condit ie e n ve i l ighe idsmidde len v a n het 
sch ip , ook het ve i l i ghe idsbewustz i jn v a n 
of f ic ieren e n bemann ing omvat ten . 
In 1 9 9 0 w e r d e n 2 0 0 0 v a n d e z e inspec t i es 
u i tgevoerd. In aanvu l l ing hierop w e r d e n 
aud i ts u i tgevoerd met betrekk ing tot 
b e l e i d s z a k e n v a n e e n aan ta l 
ona fhanke l i j ke t anke re i gena ren . 

h e t o n t w e r p e n v a n v e i l i g e ( r ) 
s c h e p e n 
She l l is v a n o u d s h e r bet rokken g e w e e s t bij 

I het s t imu le ren v a n vei l igheid e n mi l ieu 

vr iendel i jke a s p e c t e n in tankeron twerpen. 
In de zes t ige r j a ren pionierde She l l a l met 
het inmiddels o v e r b e k e n d e ' load-on-top' 
pr incipe waarb i j v i a het t a n k w a s s e n 
ve r k regen s l o p s (o l i e /waswate r ) w e r d e n 
o p g e s l a g e n in p laa ts v a n d e z e overboord 
te pompen . Dit s y s t e e m is nu vol ledig 
v e r v a n g e n door het g e s c h e i d e n bal last -
tank ontwerp ( seg reg ra ted ba l las t - tanks) , 
waarb i j elk contact t u s s e n olie e n 
ba l las twater wordt v e r m e d e n . Dit ontwerp 
is nu verpl icht voor a l le ruwe olie t anke rs 
boven de 2 0 . 0 0 0 dwt en produc ten tankers 
boven de 3 0 . 0 0 0 dwt e n w e l k e n a 1978 zi jn 
gebouwd . 

Het debat ove r tanke ron twerp is opn ieuw 
a a n g e s c h e r p t a l s gevolg v a n de recent tot 
s tand g e k o m e n U S - w e t g e v i n g , w e l k e 
voorschri j f t dat a l le n a juni 1990 bes te lde 
n i e u w b o u w s c h e p e n die A m e r i k a a n s e 
h a v e n s aan lopen , wo rden gebouwd met 
dubbe le huid en bodem. N a 2 0 1 5 geldt dit 
voor a l le t anke rs . E r is twijfel u i tgesproken 
of e e n dubbe le bodem de bes te op loss ing 
is voor het reduce ren v a n verontreiniging. 
E e n e n ande r is effectief in het geva l v a n 
ger inge s c h a d e a a n het sch ip , m a a r de 
gevo lgen v a n e e n z o g e n a a m d e 'high 
ene rgy ' s t randing of aanvar ing zi jn 
moei l i jker te voorspe l len . Verminderd 
dr i j fvermogen bij beschad ig ing of exp l os i e 
a l s gevo lg v a n door lekkage onts tane 
g a s s e n in niet lading compar t imenten 
(dat wi l z e g g e n : dubbele w a n d e n bodem) 
moeten hierbij z e k e r worden be t rokken. 

K o s t e n s p e l e n e v e n e e n s e e n rol. D e z e 
n e m e n bij n ieuwbouw met o n g e v e e r 
twintig procent toe. Ombouw v a n 
b e s t a a n d e t anke rs is e c o n o m i s c h g e z i e n 
niet reeël en zou t rouwens ook p rak t i sche 
p rob lemen ve roo rzaken . S l e c h t s we in ig 
w e r v e n zouden dit a a n k u n n e n . 
D e A m e r i k a a n s e wetgev ing laat ru imte 
voor a n d e r e tankerontwerpen, mits 
ge l i jkwaard ig of beter dan de dubbe le 
wand /dubbe le bodem tanker. Half februar i 
1991 heeft het Nat ional R e s e a r c h C e n t r e 
e e n rapport opge leverd waarb i j 17 
on twerpen uit 100 inzendingen uit de 
Ve ren igde S t a t e n , E u r o p a en J a p a n n a d e r 
w e r d e n bes tudeerd . D e belangr i jkste 
conc lus ie is dat de dubbele w a n d e n 
dubbe le bodem tanker is ' the best v a l u e for 
m o n e y l ' . 

b e s t r i j d i n g v a n o l i e v e r o n t r e i n i g i n g 
O n d a n k s a l le voorzo rgen vindt 
verontre in ig ing door olie p laats . Vee la l is 
d e z e ger ing (minder dan twee ton) e n 
gebeur t w a n n e e r ge laden of gelost wordt. 
D e betref fende s te igeroperator kan 
mees ta l sne l e n ef f ic iënt de z a a k 
opru imen. Gro te veront re in ig ingen zi jn 
ge lukk ig z e l d z a a m , m a a r het is onmogel i jk 
te voorspe l len w a n n e e r e n w a a r d e z e 
opt reden, he tgeen e e n p lanmat ige a a n p a k 
e r v a n e rg last ig maak t . 

G e b e u r t e e n dergel i jke uitstroom op z e e , 
d a n k a n d e z e inges lo ten e n v e r z a m e l d 
wo rden door gebruik te m a k e n v a n 
o p b l a a s b a r e dr i j fs langen e n s k i m m e r s 
( s c h e p e n w e l k e het water /o l ie opperv lak 
a f romen) , of opgelost wo rden door 
chemica l i ën w e l k e v a n a f e e n sch ip of 
vanui t e e n vl iegtuig wo rden gesp roe id . 
B e i d e methoden worden be lemmerd 
doordat ol ie z i ch s n e l k a n ve rsp re iden e n 
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wate r absorbeer t waarb i j e e n e m u l s i e 
wordt gevo rmd . Het vo l ume k a n daarbi j 
met e e n factor t ien t o e n e m e n en dan wordt 
v e r z a m e l e n e rg moeil i jk. B o v e n d i e n zi jn z e 
a l leen ect i t effectief bij ka lm w e e r , tenwijl 
c t i e m i s c h e midde len niet w e r k e n bij z w a r e -
en stookol ie en om mi l ieu- tect in isct ie 
r edenen niet altijd a c c e p t a b e l z i jn . V a n e e n 
verontrein ig ing op z e e wordt s l e c h t s 
ze l den m e e r dan t ien procent v e r z a m e l d . 
G e b e u r t dit nabi j de kust d a n is 
verontre in ig ing h ie rvan vr i jwel 
onvermi jdel i jk . O l ie op e e n hard 
z a n d s t r a n d kan bi jvoorbeeld rede l i j ksne l 
e n effect ief met behulp v a n t rucks , 
bu l ldozers e n handk rach t wo rden 
s c h o o n g e m a a k t . Dit gaa t last iger bij 
ro ts format ies e n is a l leen mogel i jk met olie 
a a n de opperv lak te . In s o m m i g e geva l l en 
kunnen b io log ische midde len wo rden 
toegepas t - met gebru ikmak ing v a n 
bac ter iën , die olie abso rbe ren - w e l k e de 
noodzake l i j ke tijd om hetze l fde resu l taat te 
be re i ken kunnen ha l ve ren . 

Het onmiddel l i jke effect v a n olie op e e n 
kustl i jn z iet e r i nderdaad verschr ikke l i j k uit. 
Ge lukk ig deg rade ren natuur l i jke k rach ten 
die achterb l i j vende o l ie res ten ech te r 
zodan ig , dat er vr i jwel g e e n lange termi jn 
ef fecten z i jn . 

o l i e v e r o n t r e i n i g i n g - n o o d p l a n 
c r u c i a a l 
Het be lang v a n e e n noodplan a l s 
onderdee l v a n e e n a lgehe le s t ra teg ie v a n 
a a n p a k om ol ieverontrein ig ing k a n niet 
g e n o e g worden benadrukt . S h e l l 
maa t schapp i j en m a k e n gebru ik v a n de 
exper t i se v a n e e n s p e c i a l e adv i esg roep , 
d ie bes taa t uit ve i l i ghe idsadv i seu rs e n 
o l ieveront re in ig ings-exper ts . D e z e groep 
ontmoet e l kaa r rege lmat ig om informatie 
uit te w i s s e l e n en bele id te fo rmuleren op 
het geb ied v a n het voo rkomen en 
bestr i jden v a n ol ieverontre in ig ing. In S h e l l 
omvat ten betref fende p lannen e e n drietal 
n i v e a u ' s . 

Het ee rs te n i veau is het b e h a n d e l e n v a n 
ol ieverontreiniging v a n ger inge o m v a n g , 
b i jvoorbeeld l angs s te ige rs . Hier toe zi jn 
p rocedu res ontwikke ld , w e l k e cont inue 
wo rden bez ien e n indien nodig, b i jgeste ld. 
N i veau t w e e is ve re i s t bij verontre in ig ing 
v a n grotere o m v a n g waarb i j m e e r 
gecoö rd inee rde ac t ie noodzake l i j k is v a n 
de loca le S h e l l - en mogel i jk a n d e r e 
o l i emaa tschapp i j en , noodd iens ten e n z . 
Het is belangr i jk dat dit n i veau 
veran twoorde l i j kheden identi f iceert e n 
aangee f t w e l k e bet rokken partij a l s 
coörd ina to r moet opt reden om sne l l e ac t ie 
te w a a r b o r g e n . P l a n n e n moe ten deta i ls 
omva t ten v a n de b i jzondere a a r d v a n de 
bet re f fende lokat ie z o a l s b i jvoorbeeld de 
a a n w e z i g h e i d v a n j a c h t h a v e n s , cen t ra l es , 
kweke r i j en v a n z e e v o e d s e l , e n z . zoda t 
d e z e ex t r a b e s c h e r m d kunnen wo rden . 
She l l maa t schapp i j en b rengen con tac ten 
tot s tand met be t rokken part i jen zodat e e n 
gecoörd inee rde a a n p a k in het g e v a l v a n 
e e n ol ieverontreiniging is g e w a a r b o r g d . 

Omvang r i j ke veront re in ig ingen doen 
n i veau drie v a n bestr i jding in werk ing 
t reden . Hierbi j zi jn reg ionale e n nat ionale 
o v e r h e d e n bet rokken. Daa r toe heef t de 
ol ie- industr ie best r i jd ingscent ra opgeze t in 

E n g e l a n d , h e t C a r i b i s c h - g e b i e d en 
S i n g a p o r e , w e l k e uitrusting e n exper t i se 
ter besch ikk ing s te l len in het geva l v a n e e n 
dergel i jke calamite i t . Het ze l fde gebeur t op 
reg ionale b a s i s in de Ve ren igde S t a t e n . 
B e s c h i k b a r e voor raden midde len ter 
bestr i jding zi jn v a n betrekkel i jk we in ig 
w a a r d e , zonde r de onders teun ing v a n e e n 
vol ledig o m s c h r e v e n draa iboek . O p dit 
moment herz ien S h e l l maa tschapp i j en hun 
d raa iboeken met behulp v a n de h ie rboven 
g e n o e m d e e n in L o n d e n geves t i gde 
Adv iesg roep . Dit is e e n cont inue p roces , 
waarb i j het noodzakel i jk is dat regelmat ig 
wordt getest e n bi jgesteld w a a r dat nodig 
is . 

o l i e v e r o n t r e i n i g i n g - w i e b e t a a l t ? 
Ol ie is de en ige grondstof, w a a r v o o r bij 
verontrein ig ing geves t i gde s t e l s e l s 
b e s t a a n , waarb i j schade looss te l l i ng 
p laatsv indt zonde r dat m e n n a a r de rechter 
hoeft te s t a p p e n . Be langr i j k kenmerk v a n 
d e z e s y s t e m e n is het str ikte 
v r i jwar ingsreg ime, waarb i j het v o o r d e 
e i s e r s niet noodzakel i jk is a a n te tonen dat 
de tankere igenaar /opera to r schu ld z o u 
hebben . 

V a n de v ier s t e l s e l s zi jn er twee ontwikkeld 
door de Internat ional Mari t ime 
Organ isa t ion ( IMO) met e e n m a x i m a l e 
vergoed ing v a n 7 2 mil joen A m e r i k a a n s e 
dol lars . D e over ige t w e e zi jn op vri jwil l ige 
b a s i s opgeze t door de tanker e n ol ie
industr ie. She l l behoorde vana f het ee rs te 
begin tot de leden v a n d e z e s te l se l s , w e l k e 
in ve rgoed ingen voorz ien tot e e n 
m a x i m u m v a n 1 3 5 mil joen A m e r i k a a n s e 
do l lars . D e z e f ondsen zi jn in het a l g e m e e n 
vo ldoende geb leken , met a l s 

Bijna vier jaar Hoofd Arbeidsvoorwaarden 
en Voorlicfiting van Shell Tankers BV. 
Verwonderlijk hoe snel die jaren 
voorbijgegaan zijn en hoe veel er gebeurd 
is. Tussen 1987, jaar van overleven, en 
1991, waarin winsten kwaliteit centraal 
staan. Toen moeizame CAO-onder-
handelingen, het ging immers om 
bevriezing en verlaging van gageschalen 
en een in mijn geheugen gegrifte affaire 
rond de in Gothenburg geboycotte 
'Sidelia'. fVlet vereende krachten zijn we uit 
al die problemen gekomen en is Shell 
Tankers BV een bedrijf dat niet alleen een 
rijk verleden heeft, maar ook een gezonde 
toekomst. Ik zal niet pogen alle zaken die in 
de afgelopen jaren hebben gespeeld de 
revu te laten passeren: daarover hebben 
we U in Schip & Ka altijd uitgebreid 
geïnformeerd. 

Een paar zaken die mij zijn bijgebleven zijn 
onder andere het EOS-onderzoek in 
samenwerking met de Katholieke 
Universiteit Brabant, de onderhandelingen 
over CAO en Total Crew Cost Agreement 
ten behoeve van Blue Certificates met de 
FWZ, de vele vergaderingen in KNRVen 
SfvJW verband en 'last but notieast' 
de goede contacten met de 

ui tzonder ingen de ' Tan io ' , ' A m o c o C a d i z ' 
en ' E x x o n V a l d e z ' inc identen. 
In de Ve ren igde S t a t e n , w a a r de 
betref fende s t e l s e l s niet zi jn bekracht igd, is 
vorig j aa r we tgev ing tot s tand g e k o m e n , 
die het recht v a n s c h e e p s e i g e n a r e n om 
aansprake l i j khe id te bepe rken , ernst ig 
heeft ui tgehold. Dit geldt u i teraard in de 
territoriale wa te ren v a n de Veren igde 
S ta ten . T e g e n d e z e achtergrond we rd 
vorig j aa r de bes l i ss ing g e n o m e n dat 
s c h e p e n in e igendom of beheerd door 
S h e l l , niet langer z w a r e olie of zwa r t e 
producten n a a r de Ve ren igde S ta ten 
t ranspor teren. Hierop is één ui tzonder ing, 
namel i jk de L o u i s i a n a Of fshore Oi l Port 
( L O O P ) . S i n d s die tijd hebben s o m m i g e 
ol ie- e n s c h e e p v a a r t maa tschapp i j en 
eenze l f de bes l i ss ing g e n o m e n . 

c o n c l u s i e 
She l l maa tschapp i j en leve ren 
t ranspor td iensten v a n hoge kwaliteit, 
hebben e e n u i ts tekende 
vei l igheidsreputat ie , waarb i j besche rm ing 
v a n het mil ieu e e n z e e r belangr i jke rol 
spee l t . D e G r o e p steunt de internat ionale 
s t e l s e l s met betrekking tot 
schade looss te l l i ng , w e l k e door e e n groot 
aanta l l anden zi jn bekracht igd. D e z e 
s y s t e m e n v a n strikt t oegepas te , m a a r 
a f g e b a k e n d e aansprake l i j khe id , s t a a n er 
borg voo rda t met onmiddel l i jke 
s c h o o n m a a k kan wo rden begonnen , 
zonder en ige d i s c u s s i e over w ie we l en niet 
verantwoordel i jk of aansprake l i j k zou z i jn , 
nog a fgez ien v a n de f inanc ië le toes tand 
v a n de betref fende s c h e e p s e i g e n a a r . 

G . Veldt 
A l g e m e e n Directeur 

Ondernemingsraad. Wat me ook altijd zal 
bijblijven is de reis aan boord van de 
'Shelltrans' onder commando van Jan 
Verheul, met als voor mij unieke ervaring 
het samen met Fokko Ringersma en twee 
Indonesische collega's verwijderen van 
een tros uit de boegschroef van de 
'Shelltrans'. 

Omdat de sectie DFP/6 maar klein is, is 
hechtteamwork van grootbelang. Voor het 
arbeidsvoorwaarden en regelingen 
gedeelte was mijn grote steun en 
toeverlaat Boudewijn Knoester de 
spreekwoordelijke rots in de branding. 
Voor Schip & Ka-en achter de schermen 
wordt weken voordat Uw exemplaar in de 
bus rolt, onzichtbaar voor de lezers, erg 
veel werk verzet - was de energieke en 
enthousiaste Inzet van Lenny Kosten 
onontbeerlijk. Ik dank speciaal deze twee 
naaste collega 's voor de plezierige 
samenwerking en daarnaast natuurlijk alle 
andere wal- en vlootmedewerkers van 
Shell Tankers BV voor hun prettige en 
collegiale opstelling. Het was een fijne en 
leerzame tijd. Shell Tankers: vaar wel! 

Nico Obolonsky, 
DFP/6 
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IJsbrekers maken weg 

Het is alt i jd weer opvallend 
hoe in Nederland een 
beetje vorst meteen voor 
een hoop opwinding zorgt. 
Bij het vermoeden v a n het 
eerste graadje onder nul 
beginnen de speculaties 
over de Elfstedentocht en 
kort daarop meldt een 
Journaal-lezer met 
bedroefd gezicht dat a l le 

schaatsen zijn uitverkocht. 
Gaat het echt vriezen, dan 
is de kou voor een aanta l 
mensen niet a l leen een 
dankbaar gespreks
onderwerp, maar vooral 
een reden om hard a a n te 
pakken. Dat geldt zeker 
voor degenen die 
betrokken zijn bij het voor 
tankers bevaarbaar 

houden v a n het IJsselmeer, 
zodat ook het dageli jks 
leven in Noord-Nederland 
ongestoord doorgang kan 
vinden. Zoals gebruikelijk 
organiseerde Shell 
Nederland Verkoop 
konvooien voor tankers v a n 
elf verschillende 
ondernemingen, meest 
oliemaatschappijen. 

'Daar ligt een flinke dam waar we 
doorheen moeten', wi jst C o r v a n der Hilst, 
naut isct i inspec teur v a n Shiell Neder land 
Verkoop , e e n e indje vooruit. In de stuurhiut 
v a n de duws leepboot ' C o b y ' kijkt i ede reen 
met ontzag n a a r de opget ioopte 
IJsscho tsen w a a r geen uitwi jken voor 
mogel i jk i s . S a m e n met de z e e s l e p e r 
' K a t h a r i n a ' is de ' C o b y ' al e e n paa r uur 
bez ig het ijs open te b reken in de vaa rgeu l 
v a n A m s t e r d a m n a a r Le l ys tad . Ach te r hen 
a a n komen vijf t anke rs die d e z e re is op 
e igen kracht nooit zouden kunnen 
vo lb rengen . T w e e e rvan v a r e n voor S h e l l : 
de ' G e o r g i a ' m e t g a s o l i e voor het depot 
Gron ingen e n de 'Odo ra ta ' met ke ros ine 
voor het v l iegveld L e e u w a r d e n (beide zi jn 
ge laden op P e r n i s ) . 

I Jsbreken betekent voor Shell-coördrnator 
Cor van der Hilst constant overleggen via 
autotelefoon en marifoon. 



rij voor tankers 
Foto links: Liggen de tankers een tijdje stil, 
dan pakt het ijs zich al snel weer zo samen 
dat de schepen er niet meer op eigen kracht 
doorheen kunnen komen. In die gevallen 
maken de IJsbrekers een rondje rond om het 
konvooi heen, waarna de stoet met volle 
kracht vooruit kan. 

'Als Ik tegen buitenstaanders zeg dat het 
ijs hier vijftig centimeter dik is, geloven ze 
me vaak niet', vertel t V a n der Hilst. ' O p 
zich zijn de IJsschotsen ook maar een 
centimeter of tien. Maar doordat ze zich 
ophopen, krijg je toch een massa van een 
halve meter of meer waar je doorheen 
moet.' O n d e r t u s s e n nadert de ' C o b y ' het 
g e v r e e s d e obs take l . E v e n lijkt het a lsof z e 
het niet redt. M a a r d a n vaar t z e iets n a a r 
a c h t e r e n o m v e r v o l g e n s met ve rdubbe lde 
k racht korte metten te m a k e n met dit 
imponerende , m a a r niet te to lereren 
na tuu rve rsch i j nse l . R o n d o m het sch ip 
v e r s c h i j n e n onder g e k r a a k de s c h e u r e n in 
het i js en s c h u i v e n ve rvo lgens de 
b roks tukken ove r e l k a a r w e g . D e t w e e 
s leepbo ten l iggen a l lebei s c h u i n 
ach te rove r in het wate r , zodat de n e u s e l ke 
kee r bovenop het i js k a n s to ten. 

Gedu ld ig hebben d e t a n k e r s ach te r o n s 
e e n tijdje z o goed a l s stil ge legen , 
w a a r d o o r het i js de k a n s heeft gek regen 
z i c h w e e r te v e r s t e r k e n . O m de w e g vrij te 
m a k e n keer t de ' C o b y ' e n maak t e e n lus 
o m het konvooi h e e n , w a a r n a de tocht 
ve rde r kan . E e n t rage, m a a r v a s t b e r a d e n 
co lonne a l s e e n gedicht in bee lden . 

r o b u u s t 
A a n boord loopt mat roos J a c o W a k e r 
f luitend rond. No rmaa l doet de C o b y d ienst 
a l s duwboot en vervoer t z e z a n d . Nu m a a k t 
hij voor het ee rs t m e e dat z e het a l s 
IJsbreker ook niet s lech t doet. E i g e n a a r -
sch ippe r A u k e Kapi te in geniet e v e n e e n s 
v a n de a fw isse l i ng . 'landtransport wordt 
op een gegeven moment een sleur. Dus ik 
ben best blij met deze variatie. Er komt 
trouwens wel wat spanning bij kijken. In dit 
soort werk bestaat altijd de kans dat het 
schip enorme schade oploopt.' O n d a n k s 
zi jn bese f v a n de r i s i co ' s blijft Kap i te in de 
he le re is de rust z e l v e , hoe vervaar l i j k de 
i j s m a s s a e r ook uitziet. 

E e n e v e n e r v a r e n opt reden kenmerk t C o r 
v a n der Hilst. Z o n d e r e e n momen t v a n 
o n z e k e r h e i d houdt hij de he le z a a k vanui t 
de behaag l i j ke w a r m e stuurhut in de ga ten 
e n commun icee r t z i ch b i jna suf. V i a 
mar i foon e n autotelefoon s taa t hij 
voor tdurend in contact met de bemann ing 
v a n de ' K a t h a r i n a ' en de t a n k e r s , de S h e l l -
wa lcoö rd ina to r J o o p den H a a n , de 
s l u i s w a c h t e r s in L e l y s t a d e n nog z o wa t 
m e n s e n . Z o n d e r moei te w e e t hij a a n het 
begin v a n de re is de kapitein v a n e e n 
v rach t sch ip te ove r reden zi jn p lan te laten 
v a r e n ach te r het konvooi a a n te g a a n . E r 

bes taa t e e n te groot g e v a a r dat zo ' n 
minder robuust sch ip e r g e n s h a l v e r w e g e 
v a s t komt te zi t ten. Is het v e r z o e k v a n de 
v rach tsch ippe r nog begri jpeli jk, grote 
ve rbaz ing wek t de e e n dag ervoor g e d a n e 
poging v a n de e i g e n a a r v a n e e n jacht om 
ze l fs tand ig v a n de O ran jes l u i zen n a a r 
Muiden te v a r e n . Kort n a de 
Sche l l i ngwouderb rug moes t de m a n het 
p lan o p g e v e n : het sch ip vroor vas t . 

n a u t i s c h e k e n n i s 
D e z e v e n vaar tu igen lukt het gelukkig we l 
hun doel te be re iken , de Houtr ibs lu izen in 
L e l y s t a d . G e s t a d i g kru ipen z e door het 
i j s l andschap voort, de e n e keer t u s s e n 
k le ine i jsbrokken door, e v e n later over 
e l k a a r g e s c h o v e n d ikke i j sscho l len 
doorborend en w e e r e e n s tuk ve rde r door 
e e n enke le laag pracht ig g lad ijs s c h e r e n d . 
Vlakbi j het e inddoel z i jn er s tukken open 
water , waa r i n het begin v a n de i jsvorming 
al we l te z i en is . 'Dat was gisteren nog 
anders', merkt A u k e Kapi te in op. 'Morgen 
zal het weer erger zijn. Maar afgaande op 
de weersvooruitzichten zal het niet zo bar 
wordenalsin 1987'. 'Toenhebik 
zeventien etmalen dag en nacht hieraan 
boord gezeten', her innerde C o r v a n der 
Hilst z i ch . 'Inderdaad wat veel van het 
goede. Zelfs mijn verjaardag heb ik op de 
'Coby'gevierd!' 

D e nau t i sch inspec teur leidt al t i jdenlang 
de konvoo ien die in per ioden a l s d e z e 
gevo rmd wo rden . W a a r o m is het juist She l l 
d ie d e z e t ranspor ten organ iseer t , w a a r a a n 
ook t anke rs v a n t ien a n d e r e 
onde rnemingen (voornamel i jk 
o l i emaa tschapp i j en ) m e e d o e n ? 'Wij zijn 
de enige oliemaatschappij die nog over de 
benodigde nautische kennis beschikt', 
verk laar t V a n der Hilst. 'De andere hebben 
hun vloot voornamelijk veel langer 

Een verstild vaantje op één 
van de tankers. 

geleden afgebouwd. Overeen aantal 
jaren is die kennis ook bij Shell 
verdwenen. Hoe dat opgevangen gaat 
worden, weet ik niet.' 

s c h o m m e l e n d 
N a vijf uur b reken komt de stoet a a n op de 
p laa ts v a n bes temming . Dat wil z e g g e n , de 
' C o b y ' en ' K a t h a r i n a ' bl i jven e v e n w a c h t e n 
totdat er e e n n ieuw konvooi te vo rmen is 
dat naa r A m s t e r d a m moet. D e tanke rs 
'Ams te l s t room' , 'Odora ta ' , 'Ar ian P ie ter ' , 
' V e s t l a n d ' en ' G e o r g i a ' g a a n op e igen 
kracht ve rde r richting K a m p e n of L e m m e r . 
Het I J s s e l m e e r s e ijs heeft z i ch met d e z e 
oos tenwind (kracht 6) voora l opgehoopt op 
het zoju ist a fge legde traject. Maar voor de 
terugtocht al le aandach t opeist, kunnen de 
bemann ingen e v e n p a u z e r e n . In de kajuit 
v a n de ' C o b y ' l iggen het ta fe lk leed en de 
bos kuns tb loemen a l s bew i j zen v a n e e n 
s c h o m m e l e n d e re is ve rsp re id ove r de 
vloer. 



Bosbouw als industtie 

ril 

brochure 
over bosbouw 
verschenen 

D e Kon ink l i j ke /She l l G r o e p houdt z i ch 
s i n d s het begin v a n de j a ren tacht ig met 
b o s b o u w bez ig . Hou tp lan tages hebben 
met ol ie en g a s - de kernakt iv i te i ten v a n 
de G r o e p - g e m e e n dat het gaa t o m het 
on tw ikke len e n p roduceren v a n 
grondstof fen voor c o m m e r c i ë l e 
produkten. H e t v e r s c h i l is dat bij 
b o s b o u w de bronnen kunnen wo rden 
ve rn i euwd . G e z i e n het l ange-
te rm i j nka rak te r van bosbouwpro jek ten 
( v a a k in jo in t -ventureverband 
u i tgevoerd) p a s s e n d e z e goed bij de 
a n d e r e w e r k g e b i e d e n v a n S h e l l . 

D e on langs v e r s c h e n e n S B S - b r o c h u r e 
'Bosbouw' behande l t de a a r d , de 
struktuur e n de e k o n o m i s c h e a s p e k t e n 
v a n het bosbouwbedr i j f . Z e beschri j f t de 
rol v a n o e r b o s s e n e n houtp lan tages a l s 
g ronds to f leveranc ie r v a n de industr ie 
e n laat z i en hoe p lan tages de 
aan tas t i ng v a n o e r b o s s e n kunnen 
he lpen voo rkomen . O o k komt de v r a a g 
n a a r de be langr i jks te bosbouw-
produkten e n de hande l daar in a a n de 
orde e n wo rden in het kort de 
ove rweg ingen behande ld d ie bij het 
opzet ten v a n e e n aanp lan t ingspro jec t 
e e n rol s p e l e n . 

E r wordt ook a a n d a c h t b e s t e e d a a n 
e n k e l e be langr i jke e k o n o m i s c h e 
a s p e k t e n v a n dergel i jke pro jekten. 
D e b rochure beslui t met e e n 
besp rek ing v a n d e m i l i eu -aspek ten v a n 
b o s b o u w e n vest ig t de a a n d a c h t op de 
n o o d z a a k o m de eco log i sche , soc i a l e 
e n c o m m e r c i ë l e be langen te 
h a r m o n i s e r e n . 

De brochure is schriftelijl< aan te vragen 
bij Shell Nederland BV, afdeling PAS/14, 
Postbus 1222,3000 BE Rotterdam. 

S h e l l v e r b r e e d 

S h e l l N e d e r l a n d b r e i d t h a a r 

a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n 

k u n s t s p o n s o r i n g u i t m e t 

b e e l d e n d e k u n s t . N e t a l s b i j d e 

s p o n s o r i n g v a n m u z i e k z i j n d e 

l e i d e n d e t h e m a ' s e x c e l l e n t i e 

e n j o n g t a l e n t . O p 8 m a a r t j i . 

m a a k t e n p r e s i d e n t - d i r e c t e u r 

P e t e r v a n D u u r s e n e n d i r e c t e u r 

v a n h e t H a a g s G e m e e n t e 

m u s e u m R u d i F u c h s h e t 

n i e u w e b e l e i d b e k e n d . D a a r n a 

w e r d i n h e t m u s e u m e e n k l e i n e 

t e n t o o n s t e l l i n g g e o p e n d v a n 

h e t w e r k v a n A r j a n n e v a n d e r 

S p e k e n F r a n k v a n H e m e r t . 

'Shell Nederland heeft een buitengewoon 
mooie formule gekozen voor het 
sponsoren van beeldende kunst', s p r a k 
Rud i F u c h s op de b i jeenkomst in zi jn 
m u s e u m voor de med ia , de kuns twere ld en 
She l l -d i rec t ie leden. 'Naarmijn weten is de 
aanpak van de onderneming uniek. Deze 
verdient bewondering'. 

Al s i n d s 1 9 8 9 voert She l l Neder land e e n 
kuns t sponso rp rog ramma. To t voor kort 
richtte z i ch dat a l leen op muz iek . A l s 
be langr i jks te t h e m a ' s w e r d g e k o z e n voor 
jong talent en exce l len t ie . O p 
muz iekgeb ied is de s p o n s o h n g v a n jeugd 
terug te v inden in het s t e u n e n v a n het 
jaar l i j kse Nat ionaa l C o n c o u r s v a n de 
St icht ing J o n g Muziekta lent Neder land . 
Het ontwerp exce l len t ie komt tot uiting in 
de sponsor ing v a n conce r ten v a n 
N e d e r l a n d s e e n s e m b l e s z o a l s het 

Res iden t i e Orkes t , de Mozart P l a y e r s en 
de A c a d e m y of the Begynhof . Voor het 
s p o n s o r e n v a n bee ldende kunst geldt 
hetze l fde tweesporenbe le id , m a a r de 
ui twerking is a n d e r s . Exce l len t ie wordt hier 
gebrach t door elk j aa r bij te d ragen a a n e e n 
expos i t ie v a n één of m e e r N e d e r l a n d s e 
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k u n s t e n a a r s . Voor 1 9 9 0 is dit de 
tentoonstel l ing v a n K a r e i Appe l in het 
H a a g s G e m e e n t e m u s e u m , die op dit 
momen t h a a r laa ts te w e k e n beleeft . Voor 
jong talent is e e n gecomp l i cee rde r , 
i ngen ieuze const ruc t ie bedacht . 

rudi fuchs: 
'shell-medlewerkers boren 
naar olie en wi| naar 
kunstenaars' 

S h e l l Neder land heeft voor de sponsor ing 
v a n jonge bee ldende k u n s t e n a a r s e e n 
vernuf t ige formule bedach t . E l k j a a r krijgt 
e e n g e r e n o m m e e r d m u s e u m het v e r z o e k 
e e n tentoonstel l ing in te r ichten v a n 
N e d e r l a n d s talent tot e n met 3 5 jaa r . 
V e r v o l g e n s koopt She l l e e n aan ta l v a n de 
g e ë x p o s e e r d e w e r k e n a a n e n geef t die in 
bru ik leen a a n het m u s e u m . Dat verpl icht 
z i c h d e k u n s t w e r k e n e e n m in imum aan ta l 
m a a n d e n per j aa r a a n het publ iek te 
ve r tonen . U i teraard k a n S h e l l de a a n k o p e n 
gebru iken voor e igen expos i t i es e n 
derge l i j ke . D e e e r s t e tentoonstel l ing 
v o l g e n s dit s c h e m a z a l komend na jaa r 
g e h o u d e n wo rden in het H a a g s 
G e m e e n t e m u s e u m . Di rec teur Rud i F u c h s 
in zi jn t oesp raak : 'De voorlopige titel is 

Peiling 1991. Zoals Stieil naar olie boort, 
boren wij naar kunstenaars. 

v o l u m i n e u s 
D e k e u z e voor z o w e l exce l l en te a l s 
v e e l b e l o v e n d e jonge k u n s t e n a a r s we rd 
toegel icht door pres ident -d i rec teur Pe te r 
v a n D u u r s e n . 'Shell is zelf een bedrijf dat 
ernaar streeft topprestaties te leveren. We 
zijn zo succesvol kunnen worden door de 
zorgvuldige begeleiding die toppers 
gaven aan de beste jonge talenten die we 
konden selecteren. Nu wordt Shell snel 
geindentificeerd met getallen zo rond en 
volumineus als de vrouwen van Rubens. 
Of met stalen mobiles a la Jean Tinguely 
op olie- en gasputten. Maar gelooft U me: 
ondanks al dat technisch vernuft en 
ondanks al die grote getallen, is Shell 
gewoon een bedrijf van mensen. Het is 
ook een combinatie van gevestigde 
namen en aankomende talenten.' Voor het 
totale kuns tsponsor ing-be le id gaat She l l 
Neder land 1 mi l joen gu lden per j a a r 
u i t t rekken. 

d i p l o m a t i e k 
A l s voorproef je v a n de Pe i l i ng -expos i t ies 
o p e n d e F u c h s e e n tentoonstel l ing v a n één 
bee ld e n e e n aan ta l g o u a c h e s e n 
sch i lder i jen v a n Ar janne v a n der S p e k en 
F r a n k v a n Hemer t , die tot 7 apri l te z i en 

benoeming leden 
deelnemersraad 
van het Shell 
pensioenfonds 
Door She l l Pe t ro leum N V is , op 
voordracht v a n de Cen t ra l e 
O n d e r n e m i n g s r a a d , per 1 maar t 1 9 9 1 : 

- deheerD.J. Mittelmeijer, als 
vertegenwoordiger van de fonds
leden in actieve dienst, benoemd tot 
lid van de Deelnemersraad van het 
Shell Pensioenfonds. Hij heeft in 
deze functie de heer 
E. Barsingerhorn opgevolgd, die op 
1 maart 1991 is afgetreden. 

- de heer C. Schipper, als 
vertegenwoordiger van de 
fondsleden in actieve dienst, 
benoemd tot lid van de Deel
nemersraad van het Shell Pensioen
fonds. Hij heeft in deze functie de 
heer R. de Graaf opgevolgd, die op 
1 maart 1991 is afgetreden. 

zi jn . F u c h s : 'Ik wijs er al jaren op dat twee 
schilderijen netzo waardevol zijn als 
twintig schilderijen. Elk kunstwerk is een 
volledige daad, maar krijgt wel een zekere 
openheid als er meer kunstwerken in de 
buurt hangen.' 

F u c h s m a a k t e v a n de ge legenhe id gebruik 
iets te z e g g e n over het kunstbe le id v a n de 
overhe id . 'De musea hebben soms te 
weinig aandacht voor jonge kunstenaars. 
Daarom is het van belang dat Shell naast 
het sponsoren van gevestigde kunst - die 
ondanks alle problemen toch een 
standaard vormt - ook een programma 
voor jongeren heeft. Dit plan is het 
absolute tegendeel van de WVC-nota 
'Kiezen voor kwaliteit'. In tegenstelling tot 
dat plan wordt hier niet gekeken naar wat 
er al Is, maar naar wat er nog moet komen. 
Moderne kunst is, om me voorde 
verandering eens diplomatiek uit te 
drukken, minstens zo belangrijk als het 
conserveren van bestaande kunst'. 
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beursindex met schelp 
Televisiekijkers met een scherp oog kunnen op de wand met de 
koersen op de Amsterdamse bJffectenbeurs tegenwoordig de Shell-
schelp herkennen. Zij komt voor op het 'indexenbord', dat een 
geschenk aan de beurs is van liet grootste daar genoteerde en 
verhandelde fonds, de NV Koninklijke Nederlandsche I^etroleum 
Maatscliappij, op de beurs beter bekend als 'Koninklijke Olie'. 
Op 15 februari jl. werd het indexen bord officieel aan het bestuur van 
de Vereniging van de Effectenhandel aangeboden. De aanleiding 
voor het geschenk: precies een eeuw geleden - en daarmee een klein 
jaar na de oprichting van de vennootschap - werd het aandeel 
'Koninklijke' voor het eerst aan de Amsterdamse effectenbeurs 
verhandeld. 

O u d e n stat ig s taa t a a n tiet A m s t e r d a m s e 
B e u r s p l e i n de E f f ec tenbeu rs . T o e n 
honderd j a a r ge l eden de e e r s t e noter ing 
w e r d o p g e m a a k t v a n de toen piepjonge 
Konink l i j ke N e d e r l a n d s c h e Maatschapp i j 
tot Exp lo i ta t ie v a n Pe t ro leumbronnen in 
Neder landsch- Ind ië , gebeu rde dat ech te r 
nog in de toenmal ige beu rs v a n Zoche r , 
ge legen a a n de D a m , w a a r nu d e Bi jenkor f 
s taat . 

'Een opmerkelijk fonds, toen al', 
cons ta tee rde beursvoorz i t ter Boudew i jn 
baron v a n I t tersum tegenove r e e n k le ine 
de legat ie v a n de 'Kon ink l i j ke ' , onder 
aanvoe r i ng v a n pres ident -d i rec teur L o v a n 
W a c h e m e n Groepsd i r ec teu r H e n n y de 
Rui ter . Voor zifter V a n I t tersum: ' M e t e e n a / 
Koninklijk, maar toch duurde het een half 
jaar voor de eerste notering werd 
opgemaakt. Die lag echter wel meteen 
tien procent boven de uitgifteprijs en dat is 
niet elk nieuw fonds gegund'. V e e l 
l ovende woorden richtte de voorzi t ter v a n 
de Veren ig ing v a n de E f f ec tenhande l a a n 
d e ' K o n i n k l i j k e ' , met n a m e voor de z e e r 
zorgvu ld ige man ie r w a a r o p de 
onde rneming omspr ingt met de be langen 
v a n d e be legge rs . 'Wijstellen Uw bedrijf 
vaakals voorbeeld', a l d u s V a n I t tersum. 

/

n e e n reac t ie k e e k pres ident -d i rec teur 
V a n W a c h e m terug n a a r 1 8 9 1 . 'In het 
allereerste jaarverslag staat dat aan 

de exploitatie van petroleumbronnen 
'eenig risico' is verbonden. Dat is een 
waarschuwing aan de aandeelhouder die 
mij ook heden ten dage nog aanspreekt'. 
E n : 'We hebben de positie van onze 
aandeelhouders nooit vergeten, en 
daarbij hoort een goede relatie met de 
financiële wereld in de meest brede zin'. 
N a zi jn cons ta te r ing dat v a n de a a n d e l e n 
'Kon ink l i j ke ' o n g e v e e r e e n de rde in 
N e d e r l a n d s e h a n d e n is e n e e n de rde 
A m e r i k a a n s e h a n d e n , ze i V a n W a c h e m : 
'We zorgen altijd voor een zo zorgvuldig 
mogelijke voorlichting over het aandeel. 
Ook als het goed gaat en we de beurs 
eens een tijd niet nodig hebben om 
kapitaal aan te trekken, willen we die 

voorlichting geven. Het kan gebeuren dat 
je als wat ouderwets en bescheiden over 
de bühne komt. l\/laarja, we hebben het 
honderd jaar goed gedaan en we willen 
het zeker nog honderd jaar volhouden. 
Onze filosofie is er één van de lange 
termijn'. 

O p de ba l lus t rade v a n de b e u r s z a a l s te lde 
V a n W a c h e m v e r v o l g e n s het indexenbord 
in werk ing . V a n a f de beursv loer s t e e g e e n 
jongensach t ig ge ju ich op, dat ech ter sne l 
ve r s tomde wan t het w a s p rec ies het 
momen t w a a r o p de ee rs te ber ichten over 
e e n mogel i jke I r a a k s e terugtrekking uit 
Koewe i t de ronde d e d e n e n dat gaf 
aan le id ing tot e e n korte, m a a r uiterst 
heft ige exp los ie in de hande l . D e C B S -
s t e m m i n g s i n d e x op het k e r s v e r s e 
'Kon ink l i j ke -bord ' schoo t per minuut 
omhoog e n e lke h a n d e l a a r hield de 
mutat ies s c h e r p in het oog. D e opmerk ing 
v a n de p ro fess iona ls op de v loer ; 'Dat bord 

De 10 grootste aan 
de Amsterdamse beurs 
genoteerde fondsen; 
beurswaarde per 
eind december 1990 

Beurswaarde X / mld 

1 Koninklijke Olie 70,44 
2 Unilever 24,25 
3 Robeco 10,13 
4 ABN AMRO 8,06 
5 Nat. Nederlanden 7,38 
6 Rodamco 6,98 
7 Rorento 6,51 
8 Philips 6,04 
9 Rolinco 5,14 
10 Polygram 5,12 

Totaal Nederlandse 
aandelen 251,05 

Gewicht Kon. Olie 
in CBS-koersindex 36,4?'. 

had er eigenlijk al veel eerder moeten 
hangen', m a a k t e duidel i jk dat het hier ging 
om e e n beroepsmat ig hee l nuttig 
g e s c h e n k . 

D e A m s t e r d a m s e beu rs beleeft 
momentee l niet e e n v a n h a a r 
gemakke l i j ks te per ioden. In het 

N e d e r l a n d s e bedr i j fs leven wordt ducht ig 
g e s a n e e r d ; de internat ionale polit ieke, 
e c o n o m i s c h e en moneta i re ontwikkel ingen 
zi jn o m g e v e n met nogal wa t v r a a g t e k e n s 
waardoo r de hande l s tagneer t ; e lekt ron ika 
heeft de a a n d e l e n h a n d e l tot e e n 
were ldmark t g e m a a k t zodat de 
concur rent ie t u s s e n de e f fec tenbeurzen 
s t e e d s duidel i jker wordt gevoe ld . M a a r 
d a n , temidden v a n al die gure w ind , is er, 
a l s w a r m e koffie voor de ve rk l eumde 
s c h a a t s e r , voor de beurs altijd nog 
Koninkl i jke Ol ie . De 'Kon ink l i j ke ' i s verui t 
het z w a a r s t e fonds in A m s t e r d a m , zowe l 
ge rekend in b e u r s w a a r d e a l s in omzet ten 
(z ie tabe l ) . Het a a n d e e l 'Kon ink l i j ke ' is niet 
a l l een e e n plezier ig bezit voor de belegger , 
het is t e v e n s één v a n de s te rke punten v a n 
de A m s t e r d a m s e E f fec tenbeu rs . V a n d a a r 
dat de voltal l ige top v a n de beu rs op de 
Veren ig ing voor de E f fec tenhande l 
a a n w e z i g w a s toen op 15 februar i e e n 
de legat ie v a n de 'Kon ink l i j ke ' de beu rs 
bezoch t om te v ie ren dat het a a n d e e l daa r 
e e n e e u w genoteerd s tond. 
T o c h is het geen natuunwet die het a a n d e e l 
'Kon ink l i j ke ' z o fors bindt a a n de 
A m s t e r d a m s e beurs . Het fonds wordt 
immers op nog e e n s 2 3 beu rzen in ach t 
a n d e r e landen ve rhande ld en met de 
huidige e lek t ron ische h a n d e l s s y s t e m e n 
plus hun e igen internat ionale spre id ing, 
zi jn be legge rs e n hande la ren voor tdurend 

De 10 meest aan de 
Amsterdamse beurs 
verhandelde 
aandelen in 1990 

Omzet e f f e c t i e f X ƒ mld 

1 Koninklijke Olie 18,22 
2 Unilever 10,68 
3 Philips 7,00 
4 Nat. Nederlanden 5,91 
5 AKZO 4,56 
6 Rodamco 4,40 
7 DSM 4,09 
8 Robeco 3,71 
9 Nedlloyd Groep 3,45 
10 Aegon 3,22 

Totaal Nederlandse 
aandelen 146,38 

De betekenis van ,,Koninklijke Olie'' op de Amsterdamse effectenbeurs 
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op z o e k n a a r die lokat ie w a a r de hande l tiet 
sne ls t , vei l igst en ook goedkoops t p laa ts 
k a n v inden . A n d e r s g e z e g d , de 
A m s t e r d a m s e beu rs moet er we l wa t voor 
doen o m het a a n d e e l 'Kon ink l i j ke ' 
prominent in hu is te houden . 

D e b e u r s heeft de a fge lopen j a r e n hard 
gewerk t om m e e te kunnen bl i jven lopen in 
de E u r o p e s e kopgroep. Het v roege re 
'un ique sel l ing point' v a n e e n s te rke 
internat ional isat ie en l iberal isat ie v a n 
hande l e n kap i taa lverkeer , is inmiddels 
niet z o uniek meer . E n w e l i s w a a r heeft 
A m s t e r d a m de a fge lopen j a ren de contro le 
op d e kwaliteit v a n de informatie door de 
geno tee rde fondsen sterk opgevoerd , 
m a a r ook dat wordt e l de rs in E u r o p a e v e n 
ni jver nages t ree fd . D u s vergrootte 
A m s t e r d a m h a a r kwaliteit recen t ve rde r 
met onder a n d e r e z a k e n a l s het O p e n 
Order Book (verbeter ing v a n de hande l in 
s taa tsob l iga t ies ) , het a f scha f fen v a n de 
beursbe las t i ng e n de m in iumprov is ies e n 
het F i x e d Se t t lement ( g e g a r a n d e e r d e 
betal ing en lever ing op de z e v e n d e dag n a 
e e n t ransac t i e ) . V e r d e r e verbe te r ingen in 

de d iens tver len ing wo rden momen tee l 
onderzoch t door e e n C o m m i s s i e 
A a n d e l e n h a n d e l . E n in nog b r e d e r v e r b a n d 
werk t de beu rs m e e a a n ' A m s t e r d a m 
F i n a n c i e e l C e n t r u m ' , e e n activiteit d ie is 
bedoe ld om de hoofdstad al die faci l i tei ten 

te laten b ieden die nodig zi jn om e e n 
le idende rol te spe len in het internat ionale 
f inanc ië le hande l sve rkee r . 

1 t. 

^ot nu toe heeft de A m s t e r d a m s e 
beu rs s t e e d s vas tgehouden a a n het 
hande len op één cent ra le vloer, de 

winwar v a n m e n s e n die h e e n en w e e r 
sne l l en met br ief jes en (in elk geva l in 
a a n w e z i g h e i d v a n e e n t e l e v i s i e c a m e r a , 
d u s bij belangr i jke hande l ) n e r v e u s in de 
te lefoonhoorn b l azen . S o m m i g e beu rzen 
z w e r e n bij hande l v i a één vloer, z o a l s 
T o k y o en N e w York , e lde rs is de hande l 
vol ledig g e c o m p u t e h s e e r d e n spee l t hij 
z i ch gedecen t ra l i see rd af, z o a l s in Londen . 
Het A m s t e r d a m s e s tandpunt is , kort 
s a m e n g e v a t : 'Eén open vloer is het best 
denkbare referentiekader voor 
notehngen. Het biedt de meest optimale 
doorzichtigheid in de koersen. 
Handelaren willen één vloer, dus is het 
beursbestuur de laatste om er van af te 
willen stappen'. 

O p de w a n d v a n d e z e v loer fungeert nu -
naas t het grote koersenbord - het door de 
'Kon ink l i j ke ' g e s c h o n k e n indexenbord . In 
ee rs te instant ie biedt dit bord de C B S -
s temmings index e n die v a n de E u r o p e a n 
Option E x c h a n g e . D e C B S -
s temmings index is de v a n minuut tot 
minuut b i jgehouden impress ie v a n de 
gemoeds toes tand v a n de hande l . E l k e 
t ransac t ie in de 3 2 m e e s t ve rhande lde 
fondsen wordt verwerk t in d e z e 
s temmings index , zodat de hande la ren in 
één oogops lag kunnen z ien of het 
b e u r s w e e r m a n n e t j e op 'vr iendel i jk ' of 
'onder druk ' s taat . In de komende tijd 
zu l len ook a n d e r e indexen op het 
'Kon ink l i j ke ' bord worden gepro jec teerd , 
z o a l s die v a n de F T - 1 0 0 ( Londen ) , de D A X 
(Frankfur t ) en de Dow J o n e s Industr ial 
( N e w Y o r k ) , zodat A m s t e r d a m w e e r iets 
heeft kunnen toevoegen a a n het a r s e n a a l 
middelen om e e n belangr i jke 
internat ionale hande l sp laa t s te kunnen 
bl i jven. 

voetbaltoernooi 
ü p z a t e r d a g 1 8 m e i a . s . w o r d t v o o r 
d e 1 9 e l<eer o p h e t l a n d g o e d ' T e 
W e r v e ' o m d e ' W e r n e r b o k a a l ' 
g e s t r e d e n . S T B V z a l d i t j a a r v o o r d e 
d e r d e k e e r m e e d o e n m e t e e n e l f ta l 
v a n v l o o t - e n w a l m e d e w e r k e r s . 
H o e w e l h e t bi j h e t W e r n e r t o e r n o o i 
n a t u u r l i j k o m d e b o k a a l g a a t , s t a a t 
d e d a g v o o r a l in h e t t e k e n v a n 
s p o r t i v i t e i t e n g e z e l l i g h e i d . 
S u p p o r t e r s , f a m i l i e e n a n d e r e 
b e l a n g s t e l l e n d e n z i j n d a n o o k v a n 
h a r t e w e l k o m . W i j h o p e n d i t j a a r o p 

e e n g o e d e o p k o m s t 
v a n s u p p o r t e r s , d a a r 
h e t a a n t a l v a n v o r i g 
j a a r w e l e r g l a a g w a s , 
n a m e l i j k z e s . M e n k a n 
n a t u u r l i j k in d e e e r s t e 
p l a a t s d e s p e l e r s a a n m o e d i g e n , 
m a a r o o k g e n i e t e n v a n d e g e z e l l i g e 
s f e e r o p e n o m d e s p e e l v e l d e n . 

V o o r m e e r i n f o r m a t i e k a n m e n 
z i c h w e n d e n tot D r i e s K r e n s 
( S 0 1 0 - 4 0 7 1 8 1 4 ) . 
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school 

Vanaf mijn overstap naar het onderwijs 
lieb '\k gestreefd naar operationele 
stages voor docenten aan boord van 
|(oopvaardijscliepen. Wat aanvankelijk 
een onmogelijkheid was onder het 
regime van de Wet op het Voortgezet 
Onderwijs, werd met de invoering van 
de Wet op het Hoger Beroepsonderwijs 
mogelijk. Shell Tankers BV Rotterdam 
en de Hogeschool Rotterdam & 
Omstreken boden mij de gelegenheid 
gedurende de periode 2 december 
1990 tot en met 25 januari 1991 als 
conventioneel-stuurman fungerend, in 
de keuken te kunnen kijken van een 
geïntegreerde boordorganisatie. 

Voo ra fgaand a a n de boo rdbe leven i ssen 
s p a n d e het e rom of de voorbere id ingen 
v o o r d e s t age , die i n e e n s in e e n versne l l ing 
g e r a a k t e n , op tijd ge rege ld konden 
wo rden . E e n docent die a l s s t uu rman wil 
mons te ren op é é n v a n de s c h e p e n met 
ke rnbemann ing , meldt z i ch tenslotte niet 
dage l i j ks bij b e m a n n i n g s z a k e n . J a n n y 
K a l k m a n verd ient in d e z e e e n kompl iment. 
Zij moet b i jna dol z i jn geworden v a n de 
te le fonades . 

D e embark ing vond te S i n g a p o r e p laa ts . 
D e nacht tocht op het 's tore ' -boot je is a l s 
e e n be leven i s a a n te beve len a l s het s tev ig 
waa i t op de E a s t e r n R o a d s v a n S i n g a p o r e . 
Die tocht zou ik bij dagl icht nog we l e e n s 
wi l len m a k e n . D e re is w a s pr ima verzorgd 
e n de ontmoet ing met het s c h i p z o perfect 
ge t imed, dat er m a a r e e n paa r uur 
res tee rde om te p a s s a g i e r e n in S i n g a p o r e . 

een tien met een qriffel 
E e n ' t ien met e e n gri f fel ' ken ik de 
bemann ing v a n het m s ' S e r i c a t a ' toe. 
O n d e r de bez ie l ende leiding v a n kapi te in 
Ar ie Both s te lden zij mij in s taa t t i jdens de 
re is S i n g a p o r e / A r a b i s c h e G o l f / J a p a n de 
theohe w e e r e e n s met de prakti jk te laten 
s t roken . D e geboden ge legenhe id om 
brug- e n lad ingwacht te lopen n a a s t het 
opdoen v a n e rva r ingen in de p rak t i sche 
t o e p a s s i n g e n v a n n i e u w e s y s t e m e n , heb ik 
m a a r al te g raag benut. Nico v a n der P a l e n 
m a a k t e mij b e k e n d met het s c h o o n m a k e n 
v a n t a n k s , het p lannen v a n de lading e n het 

laden en l o s s e n e r v a n . T i j d e n s het laden 
en l o s s e n w a s het monitoren v a n het 
p roces e e n n ieuwe e rva r ing . D e 
interpretatie v a n de u i t voe rgegevens vergt 
kenn is v a n de werk ing v a n het s y s t e e m e n 
ervar ing e r m e e . Ik leerde a l s s n e l de f i jnere 
mogel i jkheden v a n de apparatuur , die in 
s tud ieboeken niet te v inden z i jn . 

D e maro f ' s Dirk, K e e s , K a r e i , A l f red en 
Ge r t kon ik a s s i s t e r e n bij het v e r w i s s e l e n 
v a n ve rs tu i ve rs of met toek i jken n a a r hun 
vakkund ig s leu te len . Hierbij moet ik voor 
de goede orde opmerken , dat zij niet a l len 
tegeli jk a a n boord d ienst d e d e n . Het moet 
E imer t A a n e n goed hebben g e d a a n dat ik 
hem ve rgeze lde en a s s i s t e e r d e bij de 
inspekt ie v a n het car ter en het 
u i t l aa tgassenkanaa l v a n de hoofdmotor. 
V a n de m a c h i n e k a m e r - s y s t e m e n leerde ik 
v e e l door w a c h t r o n d e s m e e te lopen met 
de maro fs . Dit l everde vee l kenn i s op; ik 
w a s v a n oorsprong tenslotte s tuu rman . 

Ar ie Both s te lde mij in de ge legenhe id te 
m a n o e u v r e r e n met het sch ip . O u d e 
vaa rd i gheden k w a m e n hierbij v a n p a s , 
m a a r niet a l le . Met de rege laar op de 
hoofdmotor w a s ik het we l e e n s o n e e n s . 
Onve rmoe ibaa r , door de ervar ing dat de 
oude vaa rd i gheden nog niet w a r e n 
ve r lee rd e n nuttig konden worden g e m a a k t 
n a a s t het leren v a n n ieuwe, maak te ik met 
p lez ier lange w e r k d a g e n . Ik we rd 
dee lgenoot in p r i végesprekken en 
g r o e p s d i c u s s i e s , waarb i j ik e e n s c h a t a a n 
ve rhe lde rende kenn is m e e k r e e g v a n jong 
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e n oud . Het ve r t rouwen hierbij in mij 
ges te ld e rvoe r ik a l s b i jzonder p lez ier ig. 

kerst aan boord 
D e ke rs t s fee r w e r d gec reëe rd onder 
w e l k o m e aanw i j z i ngen v a n Margreet 
B o s s o n e n gedi r igeerd door K e e s v a n de 
E n d e . Met de ass i s ten t i e v a n Duduh e n 
Muhaj j id in w e r d e n de s a l o n en de 
m e s s r o o m in e e n s feervo l le 
ke rs t s temming gebracht . Menig A r a b i s c h e 
autoriteit s tond er met bewonder ing n a a r te 
k i jken a l s het sch ip we rd ingek laard . D e 
kers tv ier ing w a s voor e e n ieder e e n 
moment o m a a n thuis te kunnen d e n k e n . 
Het u i tpakken v a n de kerstk ist , d ie v a n 
ex t r a p a k j e s w a s voorz ien door Ar ie , 
gevo lgd door het diner, we rd z i ch tbaar 
door iedereen g e w a a r d e e r d . D e v iehng 
v a n O u d en N ieuw op de rede v a n Fu ja i rah 
ha rmon ië rde met de omgev ing e n het ve le 
we rk dat wach t te . E e n goed en g e z o n d 
1991 w e n s t e n w e e l kaa r toe. 

onmisbare ingrediënten 
N a 12 j a ren e rvar ing in a l le 
s t u u r m a n s r a n g e n en e e n e v e n groot 
aan ta l a l s docent z e e m a n s c h a p e n 
z e e v a a r t k u n d e ben ik v a n men ing dat d e z e 
operat ione le s t a g e s in de be roepsger i ch te 
v a k k e n n a a s t e e n t o e g e s n e d e n 
lerarenople id ing en vo ldoende 
theore t i sche updat ing n o o d z a a k z i jn . Het 
h a n d h a v e n v a n b a s i s v a a r d i g h e d e n , het 
w e r k e n met n i euwe techno log ie e n het 
venwerven v a n n ieuwe vaa rd i gheden zi jn 
voor die docen ten o n m i s b a r e ingred iën ten , 
o m de leerstof kundig en met vo ldoende 
overtuig ing te kunnen ove rd ragen a a n e e n 
toekomst ig kader . E e n ex t r a d imens ie 
w e r d a a n d e z e s t age toegevoegd door de 
v e r a n d e r d e organ isa t ies t ruc tuur e n de 
pe rsone le d isc ip l ines a a n boord v a n 
koopvaa rd i j s chepen . 

Ik heb en ige twijfel of bij het moni toren v a n 
brug-, m a c h i n e k a m e r en d e k s y s t e m e n niet 
te v e e l de affiniteit met het f y s i eke p roces 
v e h o r e n gaat . Mijn e rva r ingen h ie rmede 
o p g e d a a n , zi jn v o o r e e n 

oplossing 
kerstpuzzel 

s c h a p e n f o k k e r e n s c h o m m e l s t o e l 

A l d u s luidde de op loss ing v a n de 
ke rs tpuzze l , z o a l s d e z e s tond in het 
a fge lopen d e c e m b e r - n u m m e r v a n dit b lad 
O p de dag v a n de t rekking w a r e n er m a a r 
liefst 9 9 op loss ingen b i nnengekomen . 
G e e n s lech t resu l taat , m a a r het w a s 
vo lgens s o m m i g e i n z e n d e r s we l e e n erg 
makke l i j ke puzze l . W e zu l len hier de 
vo lgende kee r reken ing m e e houden . 

D e t rekking onder toez iend oog v a n O R -
voorzi t ter Dolf Mittelmeijer: l everde de 
vo lgende p r i j sw innaars op: 

E e r s t e pr i js honderd gulden, 
m e v r o u w E . A . v a n G e s t e l - B u n k 

T w e e d e pr i js vijftig gulden, 
de hee r H. Ku i jper 

Derde pr i js vijfentwintig gulden, 
m e v r o u w C . B l a a u w k a m e r - L o b é 

O n z e hartel i jke fe l ic i tat ies! 

u i tgekr is ta l l iseerde men ing daa rove r nog 
te gel imi teerd. 

alleskunner 
Het w e r d mij v e e l duidel i jker wa t het is o m , 
met e e n p le inschaa l in de e n e hand , e e n 
b a h c o in de a n d e r e e n vol theore t i sche 
kenn is , te moeten opere ren a a n boord 
onder e e n ve rwach t ingsvo l 
m a n a g e m e n t t e a m . D a a r e n t e g e n 
onderg ing ik a a n den lijve ook de emot ie 

zo ' n ' a l l eskunne r ' te z ien s leu te len a a n 
ve rs tu i ve rs en pompen om e v e n later e e n 
az imuth te n e m e n met behulp v a n e e n 
radarbes tek . W a a r a c h t i g e e n be leven is . 
A l s je z o niet bent opgevoed , vergt dat e e n 
fe rme dos i s akkomoda t i eve rmogen . Voor 
ve len e e n uitdaging heb ik kunnen 
kons ta te ren . D e eno rme inzet die ik bij e e n 
ieder bespeu rde om het sch ip a a n al zi jn 
verpl icht ingen te laten vo ldoen, heeft mij 
getroffen. Het is mijn overtuiging dat de 
maro f ' s de z e e v a r e n d e n zi jn voor de 
toekomst , die juist door hun indiv idueel zo 
ve rsch i l l ende ta lenten in s taa t zu l len zi jn 
de koopvaardi j te bl i jven d ragen . D e 
opgedane e rva r ingen hebben mijn v is ie op 
het begrip ke rnbemann ing verri jkt en ik heb 
er onder a n d e r e e e n v r iendenkern bij 
gek regen . De pr ima s a m e n w e r k i n g die 
voor mij a a n boord mogel i jk b leek, heeft 
mijn vooronderste l l ing vers terk t , dat d e z e 
s tagevo rm u i ts tekende mogel i j kheden 
herbergt ook voor de toekomst . 

*enslotte 
Boordevo l n ieuwe ideëen e n s te rke 
v e r h a l e n , kee rde ik n a ach t w e k e n terug 
voor de k las met toekomst ige maro fs . Ik 
bedank kapitein en bemann ing v a n de 
' S e r i c a t a ' n o g m a a l s voor hun bi jdrage a a n 
e e n g e s l a a g d e s t age e n w e n s hen voora l 
e e n behouden en vei l ige vaar t toe. 

E n wa t mij betreft, tot w e e r z i e n s . 

R o b v a n H e s s e m 
D o c e n t H o g e s c h o o l 
Rot terdam & O m s t r e k e n 



W X D T P E R S O N M J k 
situatie aan boord 25.03.1991 

m.s. 'Cardissa' 
Gezag i / . ;C .J .C Ia r i sse 
Ie Stm.: R. van der Voort 
Hwtk.: N.C. van der Vecht 
( lOMJ.L .vanderR i jns t ) 
M02. -J .G. Verbeek 
/W03; M. van der Woud 
M 0 4 . H . J . K . d e Boer, 
P. van den Brink 
Stag. HO: J.M. Zwaard, 
M.H. Dekker 
Rof tS.M.Mcfau l 
/ 4 S l / . J . P . d e Landes 
ST: J . G . Cornelissen, J . J . van Triet 
(2 /4J .H.Winands) 
ASPI: C. van de Groep 
Hovo:J. Roosenburg 
CPO. 'J .D.M.Paath 
PO: Cece Suganda 
GIS: Madjen Nawi, Sanusi 
G2S: Suhanda, Leonard Runtulalo 
/AS7D.O. Juhari 
2NDC: Agus Harun 

m.s. 
Wnd. Gezag\/.:\N.J. Netelenbos 
Hivf/<..-J.A. de Groot 
(4/4t\/I.Schmidt) 
ti/IOI: H.A. Kamsteeg (12/4 I e Stm. 
F. van Bommel) 
/W02.H.van Weenen 
MOS; A.C.M. Zijlmans 
/W04; N. de Vries, H.A.J. Stoop 
Stag.HO: C .J .M. Lawalata, 
G . C .van Manen 
Roff.-G.G.Murray 
ST: R. van Buuren, M.A.J. Veen 
ASP/ . -G .C .van Vulpen 
CPO: Monafi 
PO.-Sulaiman 
G 7 S ; Achmad Marpudin, 
Sur 'anGozal i 
G2S.- Makrop, Madras Bin Jamsir 
ASTD: Masiran 
CICA: Sujal 
2WDC; Rahmat Purnama 

m.s. 'Entalina' 
Gezagv . /G .J .Kno l 
(5 /4M.F .D .Becx ) 
Ie stm.: J. Kistemaker 
(6/4 A. Breevaart) 
Hwf/<..G. de Goede 
2elVf/(. ; I .J.AIbrechts 
Off2.-A.K. Pasuribu 
Off3: Arcadya 
EngS: Subijakto 
Eng4: Lasimoen 
/HO.K.B.Nunard ja 
S fag .HO.L .H . van Dijk, 
T . B . Jonkers 
CPO: Erens Robat Wowor 
PO.-YusufArkani,Gozal i 
GIS: Ashari B. Abdullah, Sumian, 
Aki Bin Samiri, Dasril Kusuma 
G2S.-Ju l iusTohmas, AbduI 

Rasyid, Morsid 
ASTD: Djafri 
JSCJ: Agung Sudrajat 
CICA: Tjasmito 
2NDC: Dadang Ruslan 

m.s. ' E r i n n a ' 
Wnd. Gezagv.: F .B . Schröder 
7eSfm..-B.Crum 
Hivf/(..-H. Brand (27/4 
J .L .deBondt ) 
2eWtk.:R.H.de Haan (25/4 
J . J . F . G o v e r s ) 
stag.MO: R. Bij lsma 
Off2.-R.F. Abbas 
OffS.GautamaSal im 
EngS: Wartama 
Eng4: A. Sukarsan 
IRO: D. Sarono 
CPO: Hendrik Boy Pasumiin 
PO: Albert Donkokambey, 
M. Simandjuntak 
GIS: Djaelani, Muh Inwan, 
AbduI Ha j iS . , AbduI Halil 
G2S.- M. Komarudin, Pukasan Bin 
Jumadin, Mohamad Hosen 
AS7D.-TubagusMoh Isa 
J S C J ; Sukur Ramli 
C/CA; SugitoMitraS. 
2WDC; Mohamad Jusuf 

Gezagv . ;G .L .A . Martens 
Ie Stm.: H.A. van der Want 
( M 0 1 : A. Leffers) 
Hwf/ ( . ;J .E.A. Westerbeek 
2e Wf/c.; J .W. van Veize (20/4 
A.M.P.B. Fluitsma), J . Klemann 
M04: H. van den Elsaker 
Sfag.MO; J . Klomp 
ST: R .F . Huysers 
0ff2: F . R . B . Danuwidjaya 
0ff3: Susmanto 
Eng3: Jenafry 
£ng4; R.I.Subekti 
IRO: 8. Manalu 
CPO: Sugiman 
PO: Muh Djupri Rachman, 
Johny Uruilal 
GIS: Mohammed Raij , Idit Irianto, 
Solih Muluana, Muhamad Said 
G 2 S ; Nandang Ansori, Tarjudin, 
MohaarBin Marzuki 
ASTD: Taibe 
JSCJ: Hary Kurnia Djaya 
CICA: Syahrudin Ujang 
2NDC: Sukiman 

Wnd. Gezagv.:\N. Beekman 
7 e S f m . ; R . P . Regout 
Hwtk: G.J. van Eyk 
Wnd. 2e Wf/f . ;T.W.P.B. Vermolen 
Off2; A.M.Husain 
Off3: D. Soeyono 

Eng3: R .G . Masinambow 
£ng4; J . Edward 
IRO: F. Achyari 
Stag.HO: H. de Bruin, P. Frederiks 
CPO: Robert Ferdinandus 
PO: Mahmud, Idham Pandji M. 
G 7 S ; Rudolph H.J . Lapian, Huzairi 
Shah, Bin Muridi, Simanjuntak 
G 2 S ; Mashuri, Moh. Nasir, Masji 
ASTD: Edy Yusuf Setiady 
JSCJ: Mohamad Nasir 
CICA: O. IrsaI 
2A/DC; Sidik 

m.s. 'Nat ic lna 
Gezagv. ; D.C. Tazelaar 
7e Stm.: F . J . Kronenberg 
2e Stm.: H. Hennis, M.C. Swart 
Hwtk.: G.W.H. van Holthuysen 
2e lVf/<.;L.F.Kruyt 
3 e m ; f . ; F . P . v a n d e r S t a r , 
G . J . Harlaar, M.J.E. van den Broek 
Wass.: R. Mammen 
S r C . H . R o o z e n d a a l 
/ J D ; A . Muis 
IJE: A.T. Krovan, B. Sambarani 
CPO: Djuhaeni Bin Asmuni 
PO: Buntaran, Maman Suparman 
G 7 S ; Daie, Umar BinTalan, 
Mohamad Nasir, Bin Satimin, 
Dukak, O. Sukkur, Kasim Bin 
Mohamad 
G2S: Acmad, Umar, Zainul Arifin 
AS7D;T i ra i BinMoi 
JSCJ: Iwan Syafril 
CICA: M. Sardi 
2NDC: Maman 

Wnd. Gezagv. ; W.A. Mostert 
7 e Stm.; H. van Popta 
3e Stm.;J.N.M.Sinnige 
Hwtk.: P.A. Ankerman 
2e WA-.;C.N.A.Vreke 
/W03;J.W.vanDuuren 
/W04; J . X . J . K laaysen, J . Minnaard 
Roff: D.C. Beckwith 
ST: P.H.H. Tummers, H. Klijnstra, 
J . Brederveld 
C P O ; GunugnH.Ritonga 
PO: Ahmad Serang, Sjaifullah 
Siregar 
G 7 S ; Eddy Nurhati, Kuswara, 
Supartoyo, Nawari Usman 
G 2 S ; Hery Kaharu, Maruji, Sutomo 
ASTD: Madsaleh 
JSJC: tJIoh. Masykur 
CICA: Zainal Abidin 
2NDC: Tanggan Bin Idris 

m.s. 'Sericata' 
Gezagv.: A. van Leeuwen 
Hwtk.:J.VJ. Jor issen 
(30/4 E . Aanen) 
/W07;C.A.M. Rovers 

/W02;A.D.N.Smith 
/W03; C.J .Muyskens 
/W04; J . F . Bastiaanse 
Roff: D.L. McCarthy 
S 7 ; S . H . J . Gieling, A .A .0 . Schenk 
Hovo: C F . van der Ende 
C P O ; Moh Toha 
PO: Kamal Adyaprana 
G 7 S ; Sudjadi Rahardjo, Suari 
A S r O ; Muhajjidin 
2NDC: D. Abdu 

m.s. 'She l l t rans ' 
Wnd. Gezagv.: H.J . Lenstra 
2e Stm.: A . E . R . van der Griend 
2e Wffr.;R.J. Bosman 
(27 /3J .J .J .Ludekuse) 
3eWtk:R.var\r Heide jr. 
(25 /4P .J .Fa r la ) 
/W03;P.J.H.M.van Daal 
M 0 4 ; R . A . Hens, W.D. Pols 
Stag.fVlO: H.C.T. Bodenstaff 
C P O ; J.R.Patt i leuw 
PO: Paniran 
G 7 S ; Didik Adiyanto, AdeTaryat, 
Arifuddin, Sugandi 
G 2 S ; Wawan Herawan, Mustopa 
A S r O ; WarnoS. 
CICA: Tony Sugihartono 
2NDC: Lopies Salvador 

Gezagv. ; N. Venendaal 
Ie Stm.: W. Holwerda, F. Makkee 
2e Stm.: M.J.A. Kryvenaar 
Hwtk.:J. Hensbroek 
3e m/(. ;A. Harkink 
/W04;J .T .E .M. Spoor 
IJD: B. Baharianto 
IRO:S. Ruskam 
C P O ; Mat Tohir 
PO: Hinsa Manurung, Hasoloan 
Siregar 
G 7 S ; Rachman, Sugiadi, Matrawi 
Bin Roti, AbduI Aziz 
G 2 S ; Moch Bachri, Agus Sal im, 
Satiman 
ASTD: Achmad Djarkasih 
JSCJ: Sabur Ruchiat 

- HECA: Wawan Setiawan 
2NDC: Djunaedi Arsim 

m.s. 'SIratus' 
Gezagv.: C A . van Druten 
Hwf; ( . ;J .H.E. Nijhuis 
Wnd. Hwtk.: E . S . Petrusma 
2e Wtk.: H.J . Lammertink (11/4 
3eWtk . ;P .van Noort) 
M07;A.L.M.Nagelkerke 
/W02;W. Verschuure 
M 0 4 ; C.G.A. Ligtvoet, A. Slot 
S7 ;M.J .W.A.Schuurs 
/ f lO;HelmyAnwar 
CPO: Max Ch . Ferdinandus 
PO: AbduI Rachman, M. Kadar 
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GS1: Nasril B. Matjilis, Panut, 
Achmad Husin, Sumitro B. 
Muhammad 
G2S: Napseri B. Igwan, Herman 
Lumohiung, Moh. Mosleh 
C/CA.-AbduI Rodjak Moh. Ili 
2NDC: Nawai 
ASro . -Umar Bin Salian 
JSCJ: Andi Jamaludin 

m.s. 'So la r i s ' 
Gezagv. ; L.A. Veer 
Wnd. Ie Stm.: P.A. Vermolen 
Hwtk.:H. Kuijper 
/W02; E. Barsingerhorn, B.A. Glas 
/W04; A . J . Geerds, R.J .M. van 
Beynum 
Roff; J . Black 
Sr -P.M.Hendr iks , 
J .P .W. Dallmeijer 
Hovo: H. Otter (31 /3W.C. Kapper) 
C P O ; Hengky S . Pasumiin 
P O ; Syaful Anwar 
G1S: Sukri Muchtar, Djusup Bin 
Maruki 
G 2 S ; Mustar Bin Mustamar, Atim 
B. Pereman 
ASTD: Husein 
CHCK: Adjisman 

Gezagv. ; J . Baard 
Ie Stm.: A. J .W. Rommes 
Hwtk.:J. Kruysse 
/W02;H.G.Besse l ink(3 /4 
M01 J . C . v a n Koten) 
/W03;P.B .van Leunen, 
A . J . Haasnoot 
Hof f ;J .G.O'Donovan 
S r ; J . W . P . Grommen 
(5/4 D. van Eenige), F . J . Tryselaar 
Hovo; J . H . A . J . Orie 
P O ; Ali Mudin, Abdon Tatuwo 
G 7 S ; Achmad Danari, Baku 
G2S: Suhandi Andi, Henky H. 
Horesepony 
ASTD: Budiyono 
2NDC: Sukian Bin Romli 

m.s. ' S p o n s a l i s ' 
Wnd. Gezagv.: R. Dijkstra 
7e Stm.; J . S . de Vos 
Hwf /c . ; J .H .S .vanderPas 
( 1 / 4 R Bakker) 
/W03;R.M.Simondes 
IVI04: P. Brandinga, J .W. Gepkens 
fioff;E.P.Gregan 
ST: B.A. Amstelveen, A. van der 
Windt (20/3 J . J . Donleben) 
Hovo: L.H. Thibaudier 
ASPA-D. Windt 
C P O ; Hasanuddin Pohan 
P O ; Suhandan Warjo 
G7S;Mul jonoAdhySukardi , 
RobbyObtom Podung 
G2S;Nurdin,Burhan 
A S T D ; TauficNafi 
2NDC: Bambang Suyanto 

m . s . 'S te l la ta ' 
Gezagv.: J .A. van Kesteren 
7e Sfm. ; D.M. Alderlieste 
Wvvf/(.;J.P. Kalkman 
M 0 2 ; H. Oudenes, T . Franssen 
/W04; R. van Aalderen 
Roff.: N. Macaskill 
ST: E . Kuitems, R . B . F . Stroet 
Hovo; J . G . Volleberg 
C P O ; Bingen 
P O ; Jami l Erang 
G 7 S ; S . Bachri, Mat Sum Bin 
Anwar, Nafir, Asdi Bin Asmat, Mail 
BinToyib 
G 2 S ; Latuheru, Siradjudin 
ASTD: M. Ripin 
2NDC: Bin Ngaripandi 

m.s. 'Sunet ta 
Gezagv.: R.W. Overdijkink 
Hivf/<.;W. Vroling 
(21/4C.Hemmer) 
2e Wt/(.;J.H.A. Schuiten 
3e Wtk: P.D. Koudenburg 
4eVVt/c.;R.F.vanLoon 
/W07;J .deBoer 
/W03;W.P.Kolyn 
/W04; R .C .R. Oldenburger 
/ J O ; J . L . T a k a r i a 
IJE: Y . S . Simbolon, F.L. Umboh 
/RO; M.M.Kasio 
CPO: Amos Radjah 
P O ; Julizar Helmy, Taha lea Joazab 
G 7 S ; Ismail Bin Sihirat, M. Ali 
Tanete, Bin Matroyal, Moch. Ali 
G 2 S ; Mohamad Amin, Mat Wari 
BinSyukur, Supriatna 
A S 7 D ; Moh Rusman 
J S C J ; S . F. Suharto 
C/CA; Dominques Mustamu 
2NDC: Halim 

s . 'Za f ra ' 
Gezagv. ; F. Kuyt 
7e Sfm.; G . J . C . van Eeten 
Hwtk.: J. Smid 
M02: M.P.M. Boeren (6/4 M01 
B . E . Broekhuysen) 
/W03; N.G.Butter 
/W04; L .J .Salomons 
IRO: Mujib 
ST: E .H . Vissia, K. van der Sluis 
C P O ; Ch . A. Rumengan 
P O ; Frederik Pelopessy 
G 7 S ; Bambang Prasetyo, Abifakih 
G 2 S ; Djaka Senjaya, Naiman 
ASTD: Harjono 
C/CA; DjabarTilamahu 
2NDC: Kusnadi 

m.s. 'Zar ia ' 
Gezagv. ; A . J . Verheul 
Hwf/c.;A.J.A. de Groot 
/W02;J .H. van Zanden, 
H. Ammerlaan 
/W03; S . van der Zee 
/W04; P . J . B . de Jong, T . Troost 
S I ; G . Struik, 
N.H. vanderGeugten 
IRO: Machfud 
C P O ; Chaniago F. Aromande 
P O ; Mamam Suwarman 

afscheid 
Tijdens een zeer drukbezochte receptie nam Lex de Boer op 
donderdag 28 februari jL afscheid van Shell Tankers BV. Velen 
hadden aan de uitnodiging gehoor gegeven, want we ontdekten 
heel veel oude bekenden. Hij werd bij die gelegenheid 
toegesproken door Gerard Veldt. De heer Veldt ging uitgebreid in 
op de 35-jarige loopbaan van Lex. Hij wenste Lex en zijn gezin nog 
vele gezonde en voorspoedige pensioen jaren toe. Van de naaste 
collega's ontving Lex een kolomtafelboormaohineals 
afscheidscadeau. Na het officiële gedeelte van deze gezellige 
bijeenkomst volgde een diner met een aantal genodigden. 

G 7 S ; Muyoto, Achmad Dasuki 
G 2 S ; Usman Madjoka, Djaelani 
A S T D ; W.Tjuandy 
CICA: Purnomo Jasman 
2/VDC; lnuhBinTamin 

Gehuwc 

15.02.91 -M03A.J. Haasnoot met 
mw. E. Wardenier 

'B ' /W03;N.G.Butter 

Over van Groep buiten 
Nederland 

3e Wtk: A. Harkink (ex-Shell-Syrië) 

De dienst ver laten 

/W03; F. van Troost 
Bed . ; H.H.P. van Koppen 
Se/(o;M.F.Vels ink 

Walpersonalia 

Jub i la r i s 

mw. E. Juursema-De Wild 
DFF/1 
10jaarop0l.05,9l 

Over naar Groep binnen 
Nederland 

07.04.97 - N . Obolonsky 
(ex-DFP/6) SN 

in memoriam 
Op 17 maart jl. is op 68 jarige leeftijd overleden de heer 
J . P r i n s , oud-inspecteur. De heer Prins verliet de dienst der 
Maatschappij met pensioen in 1977 na 36 dienstjaren. 



Men v^/enstje allerlei goed bedoelde dingen toe en men denkt er 
goed aan te doen om je een hart onder de riem te steken met 
voorspellingen, over wat een nieuwbakken voorzitter van de 
ondernemingsraad kon verwaohten. Je zultvenijnige oontlicten 
uitvechten met de directie over de vraag waar de bevoegdheden 
von de ondernemingsraad beginnen dan wel eindigen. Je zult veel 
tijd besteden aan en energie steken in procedurele en juridische 
discussies. Tevens zul je vergaderingen leiden, waar lang en 
uitsluitend oandachtwordt besteed aan bevraag of de directie wel 
de juiste procedure heeft gevolgd en hoe de ondernemingsraad 
de directie hiermee een hok kan zetten. 

aan O R ^® 
En f i n , r e e d s e n k e l e m a a n d e n is die 
n i e u w b a k k e n voorzi t ter ' in c h a r g e ' e n ik 
moet U b e k e n n e n , dat de voo rspe lde 
s to rmacht ige g e b e u r t e n i s s e n z o a l s 
h ie rboven b e s c h r e v e n tot nu toe zi jn 
u i tgebleven e n hopeli jk ook niet voor zu l len 
komen in de toekomst . H o e w e l w e a l s 
ac t i eve o n d e r n e m i n g s r a a d conf rontat ies 
niet uit de w e g zu l len g a a n . 

T i j d e n s de j aa rve rgade r i ng is door de 
o n d e r n e m i n g s r a a d e e n be le idsp lan 
opgeste ld met v o l w a s s e n v r a a g s t u k k e n , 
z o a l s o rgan isa t ie a a n boord en a a n de w a l , 
he t f i nanc ië le be le id , het pe rsonee l sbe le i d 
e n de kwal i te i tszorg. D e r a a d za l het 
antwoord moe ten z o e k e n op de v r a a g 
w e l k e s t ra teg i sche hoofdli jn het bes te pas t 
in de we re ld v a n m e d e z e g g e n s c h a p . 

N a het aan t reden v a n de 
o n d e r n e m i n g s r a a d zi jn door de r a a d e e n 
aan ta l v r a g e n ges te ld . W e l k e z a k e n 
moe ten w e o p p a k k e n ? G a a n w e in op al le 
v r a a g s t u k k e n die de direct ie o n s voor legt 
of concen t re ren wij o n s op e e n beperk t 
aan ta l o n d e r w e r p e n ? P a k k e n w e 
o n d e r w e r p e n op d ie de ach te rban erg 
belangr i jk vindt en/of k i ezen w e voor de 
v r a a g s t u k k e n die door de direct ie 
v e r w a a r l o o s d w o r d e n ? E e n a n d e r e v r a a g 
is : hoe zu l len w e het spe l s p e l e n ? S p e l e n 
w e het v o l g e n s het boek je (Wet op de 
O n d e r n e m i n g s r a d e n ) of c reë ren w e o n z e 
e igen s p e l r e g e l s ? Het antwoord op d e z e 
v r a g e n ligt bes lo ten in de s t ra teg ie v a n 
goed ove r leg . D e vijft ien leden v a n de 
O n d e r n e m i n g s r a a d hebben bewus t voor 
d e z e s t ra teg ie g e k o z e n . 

golfsituatie 
D e n ieuw geïns ta l leerde raad w e r d al direct 
g e d w o n g e n o m e e n s tandpunt in te n e m e n 
i n z a k e de vr i jwi l l igheidsregel ing t i jdens de 
Go l f c r i s i s . W e t e n d dat w e niet uit n a a m v a n 
e l ke w e r k n e m e r (konden) s p r e k e n , heeft 
de r a a d getracht om de be langen v a n e e n 
ieder z o goed mogel i jk te behar t igen. A ldus 
is de u i tspraak g e d a a n , dat de raad e e n 
voo rs tande r w a s v a n het u i tvoeren v a n e e n 

vr i jwi l l igheidsregel ing. Met d e z e u i tspraak 
e n met het b e h a n d e l e n v a n ve l e 
onde rwe rpen in de nabi je toekomst hoopt 
de raad met m e e d e n k e n en m e e b e s l i s s e n 
e e n pos i t ieve rol te kunnen s p e l e n , w a a r 
i ede reen z i ch in kan v inden . 

In de nog vrij korte tijd dat de 
voorz i t tersstoe l mijn voor lopige p laats is 
geworden zi jn d i ve rse z a k e n op mij af 
g e k o m e n . W e bev inden o n s in e e n f a s e 
w a a r i n be langr i jke a f s p r a k e n d ienen te 
wo rden gemaak t . V o o r b e e l d e n : de 
m e e v a a r r e g e l i n g , de mi l ieu -enquête , de 
beoorde l i ngs -enquê te , het s o c i a a l 
j a a r v e r s l a g e n het d rugs e n a lcoho lbe le id . 
Be langr i j ke onde rwe rpen , w a a r de raad 
z i ch ove r dient te bu igen. T o c h d e n k e n w e 
a l s o n d e r n e m i n g s r a a d dit a a n te kunnen 

e n o n s s teent je bij te d ragen a a n e e n in al le 
opz ich ten gezond bele id. S o m m i g e n v a n U 
zu l len de onde rnem ings raad m i s s c h i e n 
niet zodan ig inschat ten , a l s de raad dat 
g raag zou wi l len. A l s voorzit ter v a n de raad 
nodig ik dan ook iedereen uit, die iets m e e r 
wi l we ten v a n o n z e onde rnem ings raad en 
z a k e n - die de onde rnem ings raad 
betreffen - om het sec re ta r iaa t te 
b e z o e k e n . Ook door middel v a n d e z e 
rubriek ' A a n de O R d e ' hoop ik U z o v e e l 
mogel i jk 'bij te p ra ten ' in navolg ing v a n 
mijn voo rgange rs . Ik w e n s U a l len e e n 
goede vaar t en voor d iegenen die thuis 
z i jn , e e n prettig ver lof ! 

Dolf Mittelmeijer 
OR-voorz i t te r 
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